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Tomaracomengar

Un grup d’experts enla direcci6 d’equips organitzen un taller d’idees per facilitar
als directius les eines necessaries per transformar el canvi en noves oportunitats

| ' EMILIO PEREZ DEROZAS _ -
BARCELONA ) .

«Es un taller, un laboratori, una tro-
bada, una manera de crear noves
actituds. Volem executius que vin-
guina compartir les seves recer-
quesi descobreixin amb els co-
aches els millors camins. Els co-
achesno parlein gaire, presentem
preguntes que obren ins i dis-
paren I’actitud innovadora i arris-
cada del directiu. Aquesta és la

" magia. No hem descobert la for-

mula de sortir de la crisi o col-locar
a seva empresa en beneficis.en
tres mesos. La soluci6 estaenelis.
Ells p i les peténci

es des de sempre. Nosaltres facili-
tem les eines per reflexionariacci-
onar intelligentment. | ho farem a
través de les sessions de coaching
‘que es realitzaran durant la troba-

da. Tots.som mestres i hem de par-
| ticipar enel debat». :

CristinaNaughton (People Tech
Solutions, EUA) i Joan Quintana
(ESADE, Espanya) han organitzat

des de I'Institut Gestalt, en com--

panyia de coaches de diverses naci-
onalitats, una nova experiéncia
empresarial dedicada, exclusiva-
ment, als directius, a aquells exe-

cutius que reben pressions perdalt’
iper baix, per donar-los un cop de-

ma en moments de dubte com els
d’araienfortir les seves competén-
cies, vigoritzar-les i revitalitzar les
que no feien servir activament.
«La velocitat dels canvis.ilain-
certesa en Peconomia actual —diu

| Naughton- plantegen a les orga-

nitzacions empresarials un desafi-
ament particular: comptar amb di-
rectius innovadors, arriscats i cre-

| Tbles que, en colideratge amb els

seus ip: inr

de superior qualitat. Aquesta in-
certesa requereix equilibri entre la
manera de sentiri de pensar del di-
rectiu per arribar a accionar en un
espai saludable sostenidor del seu
talent per innovar i arriscar i esti-
mulador del talent de la seva gent»,
diu la couch facilitadora.

EMILIO PEREZ DE ROZAS:

Hi ha milers d’executius que no
havien viscut mai una experiéncia
com l’actual. Tot els anava, tanta
ells com a les seves companyies, so-
re rodes. Fins quée va esclatar la cri-
si. I tots es pregunten qué és el que
hafallat.

Alumnes avantatjats

tinguinfustad’aprenents,ques’atre-
veixin a reciclar-se, que intentin tro-
bar un altre punt de vista. I, sobre-
tot, volem gent humil, que creguin
que estan fent coses bé i que n’hiha
moltes més per fer-les millor», asse-

indica David Valls, un dels coaches
de I'equip, «ha dé ser guanyar habi-
litat per entusiasmar la gent, no per
manar. _ .
Enaquestaplujad’idees,enaques-
ta conversa interminable amb eines

»» Simone, Gasquez, Martinez de Murgufa, Valls,
Felouzat, Butzbach, Saizi Cortés, al seu estudi.

«Volem treballar amb executius que -

nyala Quintana. «<El resultat final»,

noves per liderar, en aquest buscar’

entre tots la manera
de tornar-se a inspi-
rar, és possible que
sigui necessari re-
flexionar sobre com
era abéns la compa-
nyia, qui, per qué i
. pera que lava crear.
«Tampoc esta mala-
ment recoérrer a les
-receptes de l'avi, del -
vell amo», comenta
Maribel Martinezde |
Murguia, una altra ;
~coach. . \
«Crisi és canvi i
canvi és oportuni-
tat», indica Hervé Fe-
louzat, un altre co-
ach de 'equip. «Nin-
gt sap quin tipus ~
de directiu reque-
reix aquesta crisi.
Hi ha molta incerte-
sa i lideal seria que
d’aquest taller sortis
un directiu que can-
viés la mirada, as-
sentatenlescompe-
téncies que mai va perdre, per con-
solidar-se en el seu carrec, permirar
laseva gentamb uns altres ulls. Aixo
és possible. Hemdetrobarentre tots
I’executiu capag¢ de motivar sense
desgastar-se». ;|

Si els executius acudeixen a la ¢i-

. tasense galons, ells prometen anar

sense-barret de copa perqué reco-

.+ feixen que s6n incapagos de treure,
“de cop ivolta, un conill, res, queTe--

solgui els problemes dels directius.
«Volem aprenents de colideratge, no
una persona amb un comandament
que depén, unicament i exclusiva-
ment, dels galons». ’
Es tracta, diu el grup de coaches,
d’'un metode per augmentar la cons-
ciencia del directiu i posar sobre la
taula els recursos adequats, sufici-
ents, per desenvolupar la seva capa-
citat per relacionar-se, conversari
acabar sent, diuen, un lider entre
liders. Si per aconseguir-ho s’ha de

. tornar al colle, s’hi torna, i punt.=



